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Profiluri de competente — studiu nomotetic

Ideea de bazi pe care o propunem in aceastd notd introductiva consta in a avertiza
cititorul ¢d nu ne propunem organiziri si ierarhizari evaluative, ci doar listari cu
specificitate conceptuald si metodologicd, de naturd a intelege semnificatia si sen-
surile care definesc realitatile privind competentele intrate in mentalul teoretic al
profesorilor din Franta actuala si chiar viitoare.

Astfel, conceptul ..competente™ este definit drept comportamentul pedagogic prin
care profesorul este persoana care indeplineste rolurile de actor public specializat,
absolvent al unor institutii abilitate de stat, rezultatul formarii fiind o structura
articulata de cunostinte, abilitati, valori si atitudini recunoscte la nivel de sistem.
Referentialele sistemului francez definesc conceptele-cadru recunoscute anterior,
dupa cum urmeaza:

a) cunostinfele: informatii factuale, concepte, idei, teorii validate. ce acopera intele-
gerea si practicarea in scoald a unor domenii/discipline, asigurédnd astfel constructia
comunicarii, actelor lingvistice gi culturii respective;

b) abilitdtile: semnificdnd utilizarea cunoasterii existente §i prezente in documente
consacrate, in scopul atingerii unor rezultate teoretice sau practice implicand
gandirea logica, analitica si creativa. rezolvarea de probleme, reflectia critica si
creativitatea;

¢) atitudini: semnificand modalitatile prin care un actor al educatiei se raporteaza
la idei, persoane, situatii specifce scopului, mijloacelor si rezultatelor studiului
unei/unor discipline predate si invatate de profesori/elevi, cunoscute parintilor gi
comunitatii.

Obiectivele culturii comune formate la toti profesorii din scolile franceze, inclusiv
cele asimilate Tn cariera profesionala, sunt relevante ca orientdri, modele si nuclee
teoretico-metodologice in domeniul proiectarn, organizarii 1 formarn urméatoarelor
competente:

1. Competente comune tuturor categoriilor de profesori: cunoasterea elevilor si
proceselor de invatare; respectarea diversitatii dezvoltarii personalitatilor elevilor;
insotirea elevilor pe tot parcursul formarii lor; responsabilitati potrivit principiilor
eticii §i valorilor franceze: stiapanirea cunostintelor fundamentale ale disciplinei
de specialitate predate si didacticii acesteia; construirea, aplicarea si animarea de
situatii de invatare tindnd seama de diversitatea elevilor; organizarea si asigurarea
unor moduri reale de functionare a grupurilor nou-constituite; evaluarea obiectiva
a achizitiilor si a progreselor elevilor; cunoasterca detaliatd a principiilor de
constructie si de validare a fisei postului i a muncii de profesor, a calitatilor si
valorilor/abilitatilor ce trebuie demonstrate, transmise prin cultura si practica sa
profesional-didactice.
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Compeltente ce definesc profesorii calitativi si eficienti: rezolva probleme com-
plexe: spirit critic; creativitate; management productiv: spirit de echipa:; inteligenta
emotionala; judecata in luarea deciziilor; a dovedi o buna cunoastere a sensurilor
serviciului public; a dovedi potential semnificativ in formarea de personalitati
mature social; a avea personalitate, a se adapta si a dezvolta prin experiente si
abilitati interpersonale motivante; la acestea se adauga capacitatile de accelerare
a invatarii noilor competente tehnice, de revolutionare a celor de tip sofi-skill,
negocicre si flexibiltate.

Competente-abiliidti esenfiale conduitei profesorului secolului XXT: abilitati cog-
nitive si comportamentale; a crea o atmosfera de lucru placuta; a crea colectivitati
diverse, eficiente si incluzive; a crea capacitati de integrare si de succes profesional
la viitoarele locuri de munca, prin dezvoltarea unor planuri de cariera, realizarea
unui CV cu optimizarea profilului de prezentare a propriei personalitatii. instru-
ment cunoscut ca fiind o structura relevanta si coerenta; pregatirea candidatilor
la angajare pentru interviurile specifice. cu o buna stapanire a pasilor si reducerea
riscurilor profesionale.

Competente-atribute caracterizdnd membrii comunildtii educative: participare
activa la valorile nationale ale Frantei; recunoasterea educatiei si scolii ca factori
principali ai sistemului social francez; cunoasterea elevilor si mecanismelor pro-
ceselor de invatare; respectarea diversitatii elevilor; insotirea elevilor pe tot traseul
formarii lor; crearea unui educator responsabil si eficient potrivit principiilor etice
ale natiunii franceze: stapanirea limbajului activ profesional; utilizarea elemente-
lor culturii numerice necesare realizarn profesiei; cooperarea in cadrul echipel de
lucru; contributie semnificativa la activitatile comunitéfii educationale; cooperarea
cu parintii elevilor si cu partenerii scolii; angajare in activitatile individuale si
colective destinate dezvoltari profesionale.

Compelente cognitive factoriale in formarea si perfectionarea profesionald: peda-
gogice, organizatorice, creative de noi sensuri ale imaginarului, personale defini-
torii (de exemplu, a da sens curiozitatii. ascultdrii, culturii generale, autoritatii,
adaptarii), curriculare, specifice descoperirii prin ludic, actionale, metacognitive
st comportamentale digitale.

Competente-calitdti ale unui bun profesor: asigurarca echilibrului intre patru
valori esentiale — evaluare, predare, invatare, evaluare; conduita didactica si peda-
gogica exemplara; construirea de relatii pozitive cu elevii, profesorii gcolii si
familiile elevilor; incredere ferma in potentialul elevilor sai, iar in plan micro-,
construirea secventelor invatarii calitative; iesirea creativa din continutul manua-
lului scolar; favorizarea comunicdrii; intdrirea proceselor de buna memorare si
producerea unor rezultate stiintifice cu valori adaugat.

Modelul analitic reorganizat al competentelor profesional-didactice in Franta

are o puternica nota inovativa si este cunoscut ca fiind .,un profil si o structura de
competente, model inovativ si metodologie-cadru:
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a)

b)

c)

Competentele personalului didactic din Franta sunt dependente de clasificarea
categoriilor de personal, definind expertiza pe baza identificarii, analizei, aplicarn
si interpretarii variatelor domenii curriculare.

Renovarea sistemului francez de formare initiala a cadrelor didactice a cerut un
nou referential al formarii profesionale, aplicat in 2019, in cadrul Institutului
National Superior de Profesionalizare si de Educatie, armonizat cu cel european.
Astfel, sistemul francez al competentelor este urmatorul: competente de comu-
nicare in limba materna; competente de comunicare in limbi straine; competente
digitale; competente de baza in matematicd, stiinte, inginerie si tehnologie (STEM);
competente de a invata sa inveti; competente sociale gi civice; competente antre-
prenoriale; competente de sensibilizare si expresivitate culturala.

Formarea competentelor profesionale articuleaza activitatea de invétare a cunos-
tintelor teoretice cu stagiile de practica observativa si de predare; in anul 1 se
realizeaza sub supravegherea mentorului. in anul 2 practica se face in alternanta
formelor, sub supravegherea mentorului alternativ si cu responsabilitatea totala
a unei clase sau grupe de elevi. Competentele profesionale avansate ca nivel sunt
vizate indeosebi la finalul studiilor de masterat. Profesii pentru invatamant, educatie
si formare, notificate in referentialul competentelor specialistilor care desfasoara
activitati de profesorat si1 de educatie. Practic, sunt trei categorii de competente,
corespunzatoare celor trei categorii de personal: competenfele comune pentru toti
profesorii si personalul de educatie: competentele comune pentru tofi profesorii
documentaristi; competentele profesionale specifice pentru consilierii principali
de educatie.

Competentele asociate pregatirii curriculare a profesorilor sunt de doua categorii:

specifice s1 transversale.

Competenfele specifice profesiel didactice se prezinta sintetic potrivit domeniului

de activitate, dupa cum urmeaza:

Domeniul 1 - fuscrierea actiunilor profesorului in cadrul institutional, iar setul
competenfelor asociate sunt: impartasirea si asumarea valorilor nationale; in-
scrierea actiunilor in valorile, principiile si regulamentele sistemului educativ;
conduita unui educator responsabil care respecta principiilor etice consacrate.

Domeniul 2 — Inscrierea activitdtii profesorului in standardele mediului incon-

Jurdtor, cu urmdtorul set de competente asociate: cooperarea in cadrul echipei de

profesori; contribuie la activitatea comunitatii educative; coopereaza cu parintii
elevilor si cu partenerii educationali ai scolii.

Domeniul 3 — Stdpdnirea continuturilor disciplinelor si didacticilor acestora, cu
setul competentelor asociate: stapanirea cunostintelor specifice disciplinelor pre-
date si stapanirea didacticii acestora; stapanirea limbajului francez de specialitate
in cadrul propriei profesii. Conceperea si aplicarea proiectului didactic., bogat in
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specificatii pentru ficcare clasa de elevi, cunoscut prin formula realizarea si
evaluarea procesului de predare. In cadrul acestuia sunt prezente ca functionale
urmitoarele competente solicitate ca prezenta in conduita profesorului: construi-
rea si aplicarea variata a situatiilor de predare-invatare, respectand diversitatea
clevilor; organizarea si asigurarea functiondrii clasei de elevi, favorizand invatarea
si socializarea elevilor: evaluarea achizitiilor elevilor; cunoasterea elevilor, proce-
selor si stilurilor de invatare: respectarea diversitatii pregatirii si personalitatilor
elevilor; consilierea elevilor pe tot parcursul invatarii.

Domeniul 4 — Analiza si adaptarea practicii profesionale, semnificand operational:
angajarea intr-un demers individual si colectiv de dezvoltare profesionala; reflec-
tarile proprii asupra unor probleme profesionale in relatie cu cercetarile stintifice
din domeniu.

Competentele transversale, cu valoare crescutd de transfer curricular interdis-

ciplinar, cuprind o separatie categoriala pentru fiecare domeniu cu atagari specifice.
Astfel, pentru:

Domeniul 1 — Comunicarea orald si scrisd, sunt prezente competente asociate:
stapanirea limbii franceze; redactarca corecta de rapoarte, sinteze, fise de lecturd etc.;
realizarea de expuneri rostite in public; argumentarea, apararea unui punct de
vedere, a unei opinii; utilizarea unei limbi straine vorbite in situatii cerute de
profesia sa.

Domeniul 2 — Tratarea informatiei. cu prezenta a doua competente asociate:
integrarea elementelor de cultura numerica necesare in exercitarea profesier sale:
identificarea si selectionarea informatiilor din diverse surse (internet ctc.).

Competentele formate si acreditate ca necesare profesorilor si personalului din

educatie se cunosc sub forma urmatoarelor tipuri/categorii:

I,

Competente comune pentru toti profesorii si personalul din educatie: imparta-
sirca valorilor Republicii Franceze; inscrierea actiunilor profesionale in cadrul
principiilor fundamentale ale sistemului francez. cunoasterea elevilor s1 meca-
nismelor functionale ale proceselor de invatare: respectarea diversitatii elevilor;
insotirea elevilor pe parcursul lor de formare: realizarca responsabila a educatici
in acord cu principiile eticii franceze; stdpanirea corectd a limbii franceze si
folosirea ei in procesul comunicarii; cooperarea in cadrul echipei profesorale:
contributie la actiunile comunitatii educative in sensul larg al termenului: coo-
perarea cu parintii elevilor si cu partenerii scolii: angajari relevante in dezvoltarea
profesionala.

Competente comune profesorilor de diferite specialitdti: stipanirea disciplinelor
pe care le predau si1 stapanirea didacticilor acestora; stapanirea hmbu franceze,
a limbajului pedagogic folosit in activitatea scolard: conceperea si proiectarea/
aplicarca/animarea situatiilor de predare si de invatare tinand cont de diversitatea
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clevilor; organizarea si asigurarea modurilor de functionare ale clasei de elevi,

favorizand invatarea si socializarea elevilor; evaluarea progreselor in achizitiile

elevilor,

Competente specifice si transversale ale conduitei profesorilor: o competenta

transversald este inteleasa ca o competentd necesara pentru dezvoltarea integrala

a profesorului, realizata prin procese de invatare necesare profesional. Compe-

tentele transversale sunt cele necesare pentru orice domeniu profesional (auto-

reflectie si dezvoltare profesionala. tehnologii ale informatiei i comunicdrii,
comunicare §i angajament etic etc.).

in documentele de politica si strategie educationald din Franta se identifica

descrierea competentelor transversale in raport cu contextul specific profesorilor

din invatamantul primar, gimnazial si liceal. Fiecare competenta propusa apartine
si se inscrie unei dimensiuni de formare a cadrelor didactice si are cateva elemente
descriptive, scopul fiind acela de a o face mai usor de infeles si de aplicat.

Dimensiunile de competenta propuse sunt prezentate in lista ce urmeaza. detaliata

apoi in matricea de specificatii descriptive care o insoteste. Astfel:

a) Competente specifice, cu un continut dat de urmatoarele categorn departaja-
toare: planificarea si practicarea predarii prin sarcini inovatoare, variate si
dinamice cu temei in cunoasterea confinutului pedagogic; managementul
clasei, de grup si de caz; evaluare; incluziune; actiune comunitara, bazata pe
cooperare §i1 colaborare cu familiile, cu profesionisti, cu scoala si comunitatea,
in sensul larg al termenului.

b) Competente transversale, specifice prin urmitoarele categorii: autoreflectie
si dezvoltare profesionala: tehnologiile informatiei si comunicatiilor; abilitati
de comunicare orala si scrisd; angajament etic bazat pe valorile deontologiel
profesionale ale cadrelor didactice. Constientizarea politicilor si a legilor care
reglementeaza functionarea scolii si educatiei.

Competente transcurriculare cu dominantele: reflectie, dezvoltare si autodezvol-

tarc personala. comunicare, TIC.

Matricea de specificatii ar putea f1 reprezentatd de contributia semnificativa a

modelului francez la modelul competentelor. Importanta este si grafica de realizare
a acestor importante operatii pedagogice. construitd pe trei coloane, completata
analitic pe coordonate de forma prezentata sintetic astfel:

Coloana A: dimensiunile de bazd: planificarea, managementul clasei, evaluarea,
incluziunea, actiunea comunitara.

Coloana B: competentele: planificarea, organizarea si inovarea, utilizarea unor
strategii de invitare, evaluarea invatarii si practicilor de predare, respectarea
diversitatii si egalitatii, relatiile prictenoase si eficiente in comunitate.

Coloana C: elementele descriptive: recunoastere, utilizare, promovare, relatio-
nare, organizare, ajustare, evaluare, adaptare. raportare, reglementare. implicare,
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participare, dezvoltare, colaborare. cercetare, creare, reflectie. devenire, auto-
evaluare, interventic, implicare, motivatic intrinsecd sau dirijatd.

Certificare social-profesionala si formativa

Nivelurile de stapénire ale competentelor potrivit standardelor nationale franceze
sunt exprimate in niveluri certificative pe o scara de la 0 la 4. Masteratul didactic
cere cel putin mivelul 2 al standardelor. Astfel, scara nivelurilor de competenta
cunoaste o distributie a clasificarii cu urmatoarea configuratie:

= Nivelul 0 (zero): un stadiu rudimentar al competentelor vizate; subiectul nu este
capabil sa defineasca cadrul de actiune in care lucreaza si nici nu se adapteaza la
conditiile specific scolii; cunostintele sale sunt neadecvate si insuficiente pentru
a-si exercita profesia.

*  Nivelul I: subiectul aplica cerintele exercitarii competentelor profesionale de baza,
dar nu este capabil sa desfasoare intenfionat, explicit si repetat activitati eficiente
profesional; intelege principiile elementare, dar are nevoie de sustinere sau de
consiliere pentru a preda sau pentru a-i ajusta comportamentul de o maniera auto-
noma si responsabila.

+  Nivelul 2: subiectul stipaneste moderat bazele competentelor vizate pentru a fi
autonom, anticipeaza si executd activitatile invatate; pertinenta actiunilor este
vizibila in majoritatea situatiilor, are capacitatea de autoevaluare si ameliorare
practica la clasa.

¢ Nivelul 3: subiectul aplica frecvent competentele vizate de o maniera eficace;
opercaza cu decizii pertinente, le aplica eficient si le adapteaza variatelor situatii
profesionale si de continut.

* Nivelul 4: subiectul demonstreaza vizibil capacitatea de mobilizare a competen-
telor profesionale de o manierd interconectata, genereaza un context educational
complex, face proba ingeniozitatii pedagogice; evolueaza cu respectarea princi-
piilor etice.

Validarea sistemului de competente corelate si cu experientele profesionale se
realizeaza prin aplicarea legii modernizarii sociale (din 2002). Criteriul de baza il
constituic diploma de stat acordatid celor cu statut de monitor-educator si celor de
educatori specializati, altor categorii de personal cu functii specializate in institutii
de educatie muzicala, dans, arte plastice. Autoritatea responsabila in afara Ministeru-
lui Educatiei este Ministerul Muncii prin Asociatia pentru Formarea Profesionali a
Adultilor, potrivit prevederilor din Codul Educatiei.



